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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é o documento que
materializa a organizacao das acdes de desenvolvimento dos servidores dos 6rgaos
e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
Desde 2019, ano de implementacédo do PDP por meio do Decreto n° 9.991, de 28 de
agosto de 2019, a UFMA elabora o referido documento, com o objetivo de otimizar o
planejamento, a execucdo e 0 acompanhamento das atividades de capacitacdo e
qualificacé@o dos servidores de forma a alinha-las aos objetivos institucionais.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) institui que o
PDP seja construido a partir do levantamento das necessidades institucionais de
desenvolvimento. Desta forma, a UFMA, ciente da importancia de identificar as
competéncias necessarias a consecucao do trabalho de exceléncia, anualmente
realiza o Levantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC), para 0 mapeamento
das necessidades de desenvolvimento dos servidores, bem como as intencdes de
participacdo nas atividades de capacitacdo e de educacdo formal (graduacéo,
especializagcédo, mestrado e doutorado).

Os dados coletados por meio do LNC sdo fundamentais para nortear a
elaboracdo deste PDP para realizar o planejamento das atividades de capacitacao
centrado na analise das demandas de desenvolvimento de competéncias dos
servidores da instituicdo. Nesse sentido, o LNC contribui para a construcao
sistematizada do PDP pelos direcionamentos estratégicos e politicas institucionais e
nacionais de desenvolvimento de pessoas.

Reconhece-se que o maior ativo de uma Instituicdo sdo as pessoas que a
servem e que, sem duvida, esse papel desenvolvedor enobrece o oficio atribuido a
area de Gestéo de Pessoas, representada pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP) da UFMA.

Assim sendo, estima-se que este plano oportunize aquisicdo de novos
saberes e experiéncias necessarios ao crescimento pessoal e profissional dos
servidores e contribua para o alcance dos objetivos estratégicos e institucionais que

se propde a Universidade Federal do Maranhéo.
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2. A INSTITUICAO
2.1 UFMA

A UFMA é uma instituicdo publica de ensino superior localizada no estado do
Maranh&o, com sede/reitoria no Paléacio Cristo Rei, em S&o Luis. Historicamente, foi
instituida, pelo Governo Federal, nos termos da Lei n°® 5.152, de 21/10/1966 (alterada
pelo Decreto Lei n.° 921, de 10/10/1969 e pela Lei n.° 5.928, de 29/10/1973), com a
finalidade de implantar progressivamente a Universidade do Maranhdo (UFMA,
2022a).

Somente alguns anos depois, deu-se inicio ao processo de interiorizacdo e
expansdo de novos campi, com fins de desenvolvimento do estado do Maranhéao, e
com a missao de formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento em nivel
de graduacdo e pds-graduacdo, bem como atividades de pesquisa, extensdao,
inovacdes tecnoldgicas e valorizacado da cultura (UFMA, 2022a).

Conforme consta no Portal da UFMA, esta dispfe atualmente de nove campi
no estado do Maranh&o, com a finalidade de desenvolver e articular o tripé ensino,
pesquisa e extensdo, que abrangem a organizacao social e a problemética do estado,
e o fomento de acBes de inovacdes tecnoldgicas, de capacitacdo de gestdo de
pessoas e de incluséo social.

Assim, a missdo da Universidade Federal do Maranhdo € gerar, ampliar,
difundir e preservar conhecimentos nos diversos campos do saber, propor solugdes
visando ao desenvolvimento intelectual, humano e sociocultural, bem como a melhoria
de qualidade de vida do ser humano em geral, situar-se como centro dinamico de
desenvolvimento local, regional e nacional, atuando mediante processos integrados
de ensino, pesquisa e extenséo, no aproveitamento das potencialidades humanas e
da regido e na formacao cidada e profissional, baseada em principios humanisticos,

criticos, reflexivos, investigativos, éticos e socialmente responsaveis.
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2.2 PROGEP

A Pro-Reitoria de Gestéao de Pessoas (PROGEP) é o 6rgao auxiliar de direcéao
superior responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucédo e controle de
acOes de gestdo de pessoas que abrangem os servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo, com observancia dos principios legais e normativos
inerente a atividade, bem como cumprimento das atribuicdes delegadas pelo Reitor.

Compete a PROGEP acbdes voltadas ao planejamento, desenvolvimento,
acompanhamento, provimento e controle da vida funcional dos servidores, técnico-
administrativo e docente, bem como acoes referentes a qualidade de vida no trabalho,

atencao a saude do servidor e instituicdes conveniadas.
2.2.1 Perfil de servidores da UFMA

A Universidade Federal do Maranh&do possui no seu quadro um total de 3.479
servidores, destes 1.808 sdo docentes e 1.671 técnicos-administrativos. A seguir, uma

apresentacao do perfil desses servidores:
2.2.1.1 Servidores Docentes

Para a caracterizacdo do perfil dos docentes considerou-se apenas 0s
servidores docentes efetivos e elencou-se como categorias: regime de trabalho,
classe e faixa etéaria. Os gréficos 1, 2 e a tabela 1 representam o perfil dos servidores

docentes:
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Gréfico 1 - Corpo Docente efetivo por regime de trabalho de 2021 a 2023
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Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2023)

Gréfico 2 - Evolucdo Docente por classe de 2021 a 2023
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Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2023)

Tabela 1 - Corpo Docente efetivo por faixa etaria no periodo de 2019 a 2021

Faixa Etéria Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
18 a 29 9 5 5
30a30 492 437 384
40 a 49 594 614 634
50 a 59 464 470 487
60 a 64 153 153 151

65 ou mais 118 143 147

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2023)
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2.2.1.2 Servidores Técnicos

Os gréficos 3, 4 e a tabela 2 apresentam o perfil dos servidores técnicos

Gréfico 3 - Técnicos por regime de trabalho de 2022 a 2023
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Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2023)

Grafico 4 — Evolugédo dos técnicos por nivel de 2021 a 2023
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Tabela 2 - Corpo Técnico efetivo por faixa etaria no periodo de 2021 a 2023

Faixa Etéaria Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
18 a 29 128 85 75
30 a 30 479 464 457
40 a 49 507 499 484
50 a 59 398 430 457
60 a 64 108 101 94

65 ou mais 122 125 104

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2023)

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

Promover agbes de capacitacédo de servidores da UFMA, a fim de possibilitar
o desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e humanas para o0
crescimento pessoal e profissional de seus servidores e o alcance da missao

institucional.

3.2 Objetivos Especificos

e Propiciar a aquisi¢cdo de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios
ao desempenho das atividades profissionais dos servidores para a melhoria da
eficiéncia e da eficacia dos servigcos prestados;

e Oportunizar acbes de capacitacdo direcionadas para a integracdo e
socializacéo de servidores na Instituicao;

e Possibilitar a capacitacdo profissional e a qualificacdo no ambito da
educacéo formal aos servidores desta Instituicdo, de forma que 0s mesmos possam
alcancar a progressao na carreira e o desenvolvimento pessoal e institucional,

e Estimular a participacdo do servidor em acdes de capacitacdo e
desenvolvimento, como fundamento primordial para o aprimoramento e promogao

profissional, ao longo de sua vida funcional;
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e Desenvolver permanentemente 0s servidores para 0 exercicio das
atividades educacionais de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para as
atividades administrativas e de gestao;

e Contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico do servidor
acerca do seu papel na instituicdo e de seu papel enquanto profissional e como

cidadao.
4. METAS

Com a realizacdo das atividades do PDP pretende-se alcancar as metas
estabelecidas abaixo, em conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP), com o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE) e com Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022 a
2026.

Dessa forma, para o ano de 2023, este PDP pretende alcancar os seguintes
resultados:

I. A capacitacdo de 350 servidores;

II. A ampliacdo da oferta de cursos nas diferentes modalidades;

lll. A execucéo de 100% das atividades programadas;

IV. Oferta de, no minimo, 20 cursos de capacitacdo por ano na prépria

instituicao.
5. INDICADORES
A seguir apresenta-se o quadro com objetivos, indicadores, metas e acées

previstas para realizacdo no ano de 2023, em conformidade com o PDI 2022-2026.
Quadro 1: Indicadores, Metas e A¢bes Ano 2023

Indicadores, Metas e A¢6es Ano 2023

Objetivo Indicadores Metas Acdes Institucionais
N° de cursos | Ofertar 20 cursos
Assegurar a oferta de acbes de | ofertados de capacitagcéo Promover Cursos
desenvolvimento a fim de N° de servidores que presenciais, EAD e
capacitar docentes e técnicos- participaram dos | Capacitar 350 | parcerias com outras
administrativos em educacao programas de | servidores intituicoes.
capacitacdo

Fonte: Elaboragéo propria
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6. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a elaboracdo e execucdo das acdes de
capacitacdo e desenvolvimento deste PDP tém como base os principios normativos
estabelecidos na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), no Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE) e no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A construcdo do PDP deve considerar diversos momentos e etapas que
envolvam a participagdo e engajamento de toda a comunidade institucional. Nesse
sentido, a constru¢cdo do PDP ndo deve ser instituida apenas como um momento de
“preenchimento do Plano no Sistema SIPEC, mas em um periodo anterior, quando do
levantamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores, visando
preencher as lacunas de competéncias identificadas (...)"” (BRASIL, 2021, p. 6).

Assim sendo, para construgdo do PDP da UFMA foram consideradas as
seguintes etapas de elaboracédo, conforme as Diretrizes estabelecidas pelo 6rgao

central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC):

Quadro 2 - Atores e etapas do PDP

Atores e Etapas do PDP

Fonte: BRASIL. Ministério da Economia (2021).

A primeira etapa de elaboracdo do PDP envolve o levantamento de
necessidades de capacitagao dos servidores, realizado pela PROGEP da UFMA, a
fim de diagnosticar suas demandas de capacitacdo e desenvolvimento. Para isso,
utiliza-se como ferramenta um formulario, disponivel no Sistema Integrado de Gestao

de Recursos Humanos (SIGRH), com perguntas abertas e fechadas, tomando como

10
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base as categorias indicadas no Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas do SIPEC.

Na sequéncia, alinha-se as demandas formativas apontadas pelos servidores
no formulario as necessidades da instituicdo, de acordo com 0s normativos
regulamentadores.

Em seguida, procede-se ao alinhamento das necessidades de capacitacao
apontadas pelos servidores, por meio dos gestores de cada Unidade. A partir disso,
elabora-se e envia-se o PDP no SIPEC.

Por fim, o SIPEC faz a consolidacdo e devolucdo do PDP para a
PROGEP/UFMA que, por meio da Divisdo de Capacitacao e Desenvolvimento, realiza
a selecdo das acbes de capacitacdo e desenvolvimento consolidadas e a serem

executados no ano corrente.
7. ACOES PREVISTAS

O planejamento e execucao das acles de capacitacao sdo elaborados com
base nas legislacdes vigentes sobre a administracdo publica e gestdo pessoas no
servico publico federal. O Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto de 2019, vem dispor
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracédo publica
federal direta, autarquica e fundacional, atualizando os dispositivos da Lei no 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para acdes de
desenvolvimento.

No Decreto supracitado, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional estabelece que “cada
orgao e entidade integrante do SIPEC elaborara anualmente o respectivo PDP, que
vigorara no exercicio seguinte, com a finalidade de elencar as acdes de
desenvolvimento necessarias a consecucao de seus objetivos institucionais (BRASIL,
2019).

Assim sendo, tal Decreto, normatizado pela Instru¢cdo Normativa n.° 201, de
11 de setembro de 2019 - que discorre sobre os critérios e procedimentos especificos
para a implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - impde,

em seu artigo 39, as Instituicbes Federais o estabelecimento de um

11
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP devera ser elaborado
anualmente com o registro das necessidades de desenvolvimento dos
servidores de cada 6rgéo ou entidade e das acfes planejadas para atendé-
las que serdo executadas no ano seguinte ao do planejamento (BRASIL,
2019).

E observado ainda, na instrucdo normativa n° 201, de 11 de setembro de

2019, em seu artigo 4°, inciso lll, que o plano de desenvolvimento de pessoas visa

“garantir que a oferta das agdes de desenvolvimento aconte¢ga de maneira equénime

a todos os servidores, privilegiando a alternancia” (BRASIL, 2019).

Conforme estabelecido ainda na instrucdo normativa supracitada, em seu

artigo 2°, considera-se:

| - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho
esperado e o desempenho atual, derivada da diferenga entre o que o servidor
deveria saber fazer/ser e 0 que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os
resultados organizacionais;

Il - acdo de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente
instituido: atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o
desempenho competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de
performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos
organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias
(BRASIL, 2019).

Dessa forma, entende-se por acdo de desenvolvimento ou de capacitacao

toda e qualquer acao voltada para o desenvolvimento de competéncias, organizada

de maneira formal, realizada de modo individual ou coletivo, presencial ou a distancia,

com supervisdo, orientacdo ou tutoria.

A seguir, apresenta-se um resumo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

da UFMA, referente ao ano de 2023 (Quadro 3).

Quadro 3 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2023

N° Necessidade Vel Modalidade
(Macro)
Qualificar o servidor nas competéncias de lotacéo, Distancia,
1 | cargo/carreira a partir de pesquisas académicas em areas | Saude Publica Hibrido,
do Conhec./CAPES "Ciéncias da Saude" Presencial
Capacitar servidores em direito e legislacdo no ambito da . L Dis,tancia,
2 - ~ i1 Direito Publico Hibrido,
administracéo publica. .
Presencial
. . ~ : . ~ Administracio Distancia,
Conhecer a teoria e a legislacdo pertinente a gestdo de P
3 PO . e de Setores Hibrido,
patriménio do servico publico s .
Especificos Presencial
Desenvolver e capacitar os profissionais das diversas areas . Distancia,
, . . . Atendimento ao P
4 | dasaude visando a seguranca do paciente e a qualidade em Plblico Hibrido,
servicos de saude. Presencial

12
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. . . . s . - Distancia,
Aplicar os conceitos e normativas relacionados a ética, a | Etica no Setor o
5 1 A o ~ P Hibrido,
cidadania e a administracdo publica no trabalho Publico X
Presencial
Capacitar os servidores para fortalecimento da atividade de o D'S,taﬂc'a-
6 o Auditoria Hibrido,
Auditoria e Controle. .
Presencial
. ; Distancia,
Desenvolver processos de melhorias através do controle . -
7 ) ! . . Lideranca Hibrido,
emocional evitando conflitos no ambiente de trabalho. ;
Presencial
Capacitar o servidor para o desenvolvimento da atividade de Distancia,
8 | gestédo, aperfeicoando-o no exercicio de fungdes de chefia Lideranca Hibrido,
e coordenacgéo. Presencial
9 Aprimorar o conhecimento em ferramentas de lideranca Lideranca D;j;g:;g';’
para promover um maior engajamento as equipes. ¢ N
Presencial
Adquirir conhecimentos e habilidades relativas a Relagbes Distancia,
10 | Interpessoais e Resolucdo de Conflitos no Ambiente de Lideranca Hibrido,
trabalho Presencial
Conhecer e aplicar diferentes metodologias de ensino de . Distancia,
S . Ensino- .
11 | acordo com os objetivos dos assuntos ou tematicas a serem . Hibrido,
R Aprendizagem :
abordados na Instituicao. Presencial
Qualificar servidor nas competéncias de lotacéo, Topicos Distancia,
12 cargo/carreira a partir de pesquisas académicas em areas | Especificos de Hibrido,
do Conhec./CAPES Ciéncias Exatas e da Terra Educacéo Presencial
Qualificar o servidor nas competéncias de lotagéo, Topicos Distancia,
13 cargo/carreira a partir de pesquisas académicas em areas | Especificos de Hibrido,
do Conhec./CAPES "Ciéncias Sociais" Educacéo Presencial
Ampliagdo dos conhecimentos sobre ferramentas de ensino Topicos Distancia,
14 | © aprendizagem para trabalho remoto e metodologias ativas | Especificos de Hibrido,
NO ensino superior. Educacéo Presencial
Capacitar os servidores na construgdo de materiais Topicos Distancia,
15 didaticos em EAD tendo como foco os temas e formatos do | Especificos de Hibrido,
material, as solucdes e ferramentas inovadoras. Educacéo Presencial
Capacitar Servidor por meio de Missbes de Estudo ou TOP'.COS D'SFaf?C'a’
~ RS e . . : Especificos de Hibrido,
16 | Cooperacdo em instituicdo nacional ou internacional. ~ ;
Educacéo Presencial
Capacitar Servidor por meio de participacdo em eventos, Topicos Distancia,
17 seminarios ou congressos em ambito nacional e | Especificos de Hibrido,
internacional. Educacéo Presencial
Qualificar o(a) servidor(a) nas competéncias de lotacéo, Topicos Distancia,
18 cargo/carreira a partir de pesquisas académicas em areas | Especificos de Hibrido,
do Conhec./CAPES "Engenharias". Educacéo Presencial
Capacitar o servidor para a escrita de artigos cientificos, na Topicos Distancia,
19 perspectiva de fomentar a publicacdo de textos que | Especificos de Hibrido,
divulguem os resultados de pesquisas. Educacao Presencial
Qualificar o(a) servidor(a) nas competéncias de lotacao a Topicos Distancia,
20 partir de pesquisas académicas em areas do | Especificos de Hibrido,
Conhec./CAPES "Linguistica, Letras e Artes". Educacéo Presencial
Qualificar o(a) servidor(a) nas competéncias de lotacao, Topicos Distancia,
21 cargo/carreira partir de pesquisas académicas em areas do | Especificos de Hibrido,
Conhec./CAPES "Ciéncias Humanas". Educacéo Presencial
Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos Distancia,
22 pesquisas académicas em areas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido,
"Ciéncias Agrérias". Educacéo Presencial
Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos oA
. . . e Distancia,
23 | pesquisas académicas em areas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido
"Ciéncias Biologicas". Educacéo N
Presencial
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Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos Distancia,
24 | pesquisas académicas em areas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido,
"Ciéncias da Saude". Educacéo Presencial
Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos Distancia,
25 | pesquisas académicas em areas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido,
"Ciéncias exatas e da terra". Educacao Presencial
Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos Distancia,
26 | pesquisas académicas em areas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido,
"Ciéncias Sociais aplicadas". Educacao Presencial
Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos Distancia,
27 | pesquisas académicas em areas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido,
"Engenharias". Educacao Presencial
Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos Distancia,
28 | pesquisas académicas em areas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido,
"Linguistica, letras e artes". Educacéo Presencial
Qualificar o servidor em suas competéncias, a partir de Topicos Distancia,
29 | pesquisas académicas em é&reas do Conhec./CAPES | Especificos de Hibrido,
"Ciéncias humanas". Educacéo Presencial
” L o Distancia,
Desenvolver boas praticas de governanca institucional Politicas 0
30 s e ; L Hibrido,
baseada em politicas publicas de qualidade Puablicas .
Presencial
Capacitar para elaboracdo de textos e documentos, usando . Distancia,
~ ] : Lingua et
31 | o padrdo culto de linguagem, considerando aspectos de Hibrido,
~ A ~ g Portuguesa .
coesdo e coeréncia da Redacéo Oficial. Presencial
. : — . . Linguas Distancia,
Aprimorar a capacidade comunicativa em lingua estrangeira ; P
32 : . . Estrangeiras Hibrido,
para atendimento aos diversos publicos. ;
Modernas Presencial
Qualificar o servidor nas competéncias de lotacao, Distancia,
33 | cargo/carreira a partir de pesquisas académicas em areas | Biologia Geral Hibrido,
do Conhec./CAPES "Ciéncias Biolégicas". Presencial
Capacitar servidores em processos e técnicas inovadoras Gestéo de D'S:‘af‘c'a'
34 > Hibrido,
sobre Gestdo de Pessoas. Pessoas .
Presencial
Atualizar conhecimentos relativos a normas de seguranca Gestao de DlstgnQa,
35 : Hibrido,
nos ambientes de Trabalho Pessoas :
Presencial
Proporcionar ao servidor informaces e orientacBes acerca = Distancia,
. e Gestdo de P
36 | do processo de aposentadoria, ressaltando seus direitos, Hibrido,
o . . Pessoas ]
beneficios, planejamento e caminhos. Presencial
Capacitar os servidores nas diversas funcionalidades dos Governo e Distancia,
37 | Sistemas Informatizados utilizados pela instituicdo e pelo | Transformacdo Hibrido,
Governo Federal. Digital Presencial
Desenvolver competéncias estratégicas com base em Estratégia, Distancia,
38 | planejamento, produtividade, analise de processos e Projetos e Hibrido,
indicadores gue auxiliem na obtencé&o de resultado. Processos Presencial
39 Capacitar servidores nas areas de orcamento, contabilidade Orgcamento e D;ﬁg?? dc(l)a,
e financas. Financas N
Presencial
40 Aperfeicoar o gerenciamento de aquisicdes em todas as Orgcamento e Dﬁ:ﬁﬂg?
suas etapas. Financas N
Presencial
Capacitar o servidor para utilizacdo da competéncia L Distancia,
L . . ~ Comunicagao ot
41 | comunicativa, linguistica e de traducdo entre surdos e Institucional Hibrido,
ouvintes, utilizando a LIBRAS. Presencial
. L o Gestao da oA
Aperfeicoar a comunicagdo interna e da instituicdo com a ~ Distancia,
i ~ ~ Informacao e P
42 | sociedade com presteza, educacdo e atencdo aos prazos do Hibrido,
de resposta. Presencial

Conhecimento
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- L T Gestéo da oA
Conhecer aspectos técnicos, cientificos e profissionais ~ Distancia,
~ T . A Informacéo e P
43 | sobre a atuagdo de bibliotecas, arquivos e ciéncia da do Hibrido,
informacéo e documentacao. . Presencial
Conhecimento
Desenvolver conceitos, praticas e vivéncias de Gestédo Politica de D|§tan0|a,
44 ; . ; Hibrido,
Ambiental. Meio Ambiente .
Presencial
Capacitar os servidores para otimizar o uso das tecnologias . Distancia,
. N et e A . Tecnologia da .
45 | de informacdo e comunicacdo disponiveis em seu efetivo ~ Hibrido,
: Informacao .
potencial para melhorar seu desempenho. Presencial
Desenvolver técnicas de tomada de decisoes, : Distancia,
. ~ Tecnologia da .
46 | planejamento, gestdo e controle dos processos em ~ Hibrido,
. . ~ Informacéo :
tecnologia da informacéo. Presencial
Capacitar servidores para utilizarem os diversos programas . Distancia,
. . . ~ Tecnologia da P
47 | de office (planilha eletrénica, producdo de texto, ~ Hibrido,
~ ; Informacéo .
apresentacdes de slides). Presencial

Fonte: Levantamento de Necessidades de Capacitagdo SIGRH UFMA (2022)

Areas tematicas, agrupadas pela categoria “Area do Conhecimento” da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
correspondentes a qualificacdo de servidores, no ambito da educacéao formal, servirdo
como requisito para concessao de afastamentos, licencas para capacitacéo,
participacdo em Programa de Pds-Graduacéo Stricto Sensu, realizacdo de estudos
no exterior.

Assim, conforme consta no artigo 19, do Decreto n® 9.991, de 28 de agosto
de 2019, os afastamentos poderéo ser concedidos quando a a¢ao de desenvolvimento
estiver prevista no PDP da UFMA, alinhado ao desenvolvimento do servidor nas
competéncias relativas ao seu 6rgéo de exercicio ou de lotacédo e a sua carreira ou

cargo efetivo.

7.1 AcdOes de capacitacao: previsdo ano 2023

As acdes de capacitacdo e desenvolvimento buscam incentivar e apoiar 0s
servidores em suas iniciativas de capacitacdo e qualificacdo voltadas para o
desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais. Essas ac0es
compreendem 0S cursos presenciais ou a distancia, treinamentos, palestras,
seminarios, webinarios, workshops, oficinas, mesas redondas, painéis, congressos,
encontros, féruns, entre outras que se configurem como capacitacéo, realizadas por

meio de eventos internos e externos.
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Com base no PDP consolidado pelo SIPEC, conforme apontado no item 5, a

PROGEP selecionou as acdes de capacitacédo e desenvolvimento previstas para o

ano 2023 e distribuiu nos semestres, conforme consta no quadro 4:

Quadro 4 - Atividades Programadas do Plano de Capacitacdo UFMA

Atividades Programadas do Plano de Capacitacdo UFMA

Cursos de Capacitacéo — 2023.1

o
Ne Cursos Periodo Modulo CH Vv N
agas
1 Capacitacao Moodle para | 30/01/2023 a 20 22
docentes 03/02/2023
SIGAA como Ambiente Virtual de | 14/03/2023 a 20 60
2 | Aprendizagem 28/03/2023
3 Técnicas de Elaboragdo de | 14/03/2023 a 20 60
Relatorios e Pareceres 28/03/2023
Processo de contratacdo de
~ ; 17/03/2023 a
4 Soluc;oes~ de Tecr_mlogua da 02/06/2023 40 60
Informacdo e Comunicacgao
5 Weblnarlo_: Como Trabalhar em 30/03/2023 4 60
Home Office
6 Formacdo de Brigada de | 04/04/2023 a 20 40
Incéndio 18/04/2023
Afastamento Docente para Pos-
~ . oA 04/04/2023 a
7 Graduacéo Stricto Sensu: tramite 18/04/2023 20 60
processual
| - Sistema Integrado
8 de Recursos 4
Humanos — SIGRH
Il - Sistema
Integrado de Gestéo
9 de Atividades 4
Académicas -
SIGAA
10 lIl — Estagio 4
11 IV - Legislagdo de 6
Pessoal
V - Procedimentos e
12 | Programa de  Ambientacdo | 24/04/2023 a | @c0es académicas
Docente 05/06/2023 | (normas de 4
graduacéo)
13 VI - Topicos de 8 60
Educacéo Especial
VII - Planejamento
académico
14 docente e
~ 4
Progresséao
Funcional
VII - Planejamento
académico
14 docente e
~ 4
Progresséo
Funcional
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VIII - Metodologia
de ensino e
15 praticas
pedagdgicas 8
(ensino
presencial)
IX - Metodologia
de ensino e
16 praticas 8
pedagégicas em
EaD
X - Planejamento
17 Pedagogico de 20
Ensino
. L 04/04/2023 a
18 Nova Lei de LicitacBes 18/04/2023 20 60
19 Metodologias  Ativas:  Project | 04/04/2023 a 40 60
Based Learning 28/04/2023
A Carreira Técnico-
20 Administrativo: progressao por | 04/04/2023 a 40 60
capacitacdo e incentivo a | 21/04/2023
qualificacéo
~ - L 09/05/2023 a
21 Gestéo de Biblioteca Publica 30/05/2023 30 60
~ 09/05/2023 a
22 Espanhol Conversacéo 11/06/2023 60 15
U 09/05/2023 a
23 Francés Basico 11/06/2023 60 60
- ~ . 06/06/2023 a
24 Minicurso: Formacéo de Lideres 16/06/2023 16 60
o5 Rotinas  Administrativas  no | 06/06/2023 a 20 60
Servigo Publico 20/06/2023
Subtotal 2023.1 500 857
Cursos de Capacitacéo — 2023.2
N° | Cursos Periodo Médulo CH N°
Vagas
1 Capacitacdo Moodle para 20 22
docentes
Palestra motivacional:
2 Proatividade no 2
Servico Publico
Sistema Integrado de
3 Recursos Humanos — 8
SIGRH
Introducéo ao
4 Sistema Eletronico de 12
Programa de Ambientacéo Informacdes — SEI
L2 e . - po 60
5 Técnico-Administrativo Legislacéo de 16
Pessoal
Capacitacdo e
6 Desenvolvimento na 12
carreira
Avaliacao de
7 8
Desempenho
Atencdo a Saude do
8 ; 8
Servidor
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9 Nocbes Basicas de 4
Redacéo Oficial

10 Webmapo: Hablllda(jes e 4 60
Gerenciamento Emocional

11 Libras Basico 60 60

12 Revisédo Gramatical 40 60

13 Sistema Power Bl 20 60
Gestdo de Processos da

o Administracdo Publica 0 o
Minicurso:  Sistema de

= Gestao de Qualidade L8 o

16 Inglés Basico 60 60

17 | SEI: do basico ao avangado 40 60
Gestéo de Pessoas:

18 administracédo de pessoal e 40 60
beneficios

19 Arquqs Pern?an.entes: 40 60
procedimentos e técnicas

20 Elaborggao de Projeto de 40 60
Pesquisa
Fundamnetos em ITIL

21 (Information  Techonology 40 60
Infrastructure Library)

Subtotal 2023.1 530 802
Total 2023 1030 1659

Fonte: elaboracéo prépria

A programacdo prevista das acdes de capacitacdo para os servidores e
terceirizados da UFMA, ano de 2023, envolve um total de 46 acdes, distribuidos em
webinarios, minicursos, cursos e programas de capacitacdo. Totalizando 1.030

horas/aula e previsao de 1659 servidores capacitados.

7.2 Oferta de cursos pela ENAP

A Escola Nacional de Administracdo Publica, entidade vinculada ao Ministério
da Economia do Brasil, oferta varios cursos durante o ano para atender as demandas
advindas do PDP dos diversos 6rgaos.

O acesso ao portfélio de cursos da Enap ocorre por meio do endereco
eletrbnico https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno, em que € possivel pesquisar 0s

cursos em oferta a partir de varios critérios de busca.
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8. CONSIDERACOES

Faz-se necessario enfatizar a importancia do fortalecimento da atividade de
desenvolvimento de pessoas como uma estratégia para o crescimento institucional,
tendo em vista que a area de Gestdo de Pessoas é a responsavel pelo
desenvolvimento e constante crescimento qualitativo das organizagoes.

Nesta perspectiva, a UFMA tem desenvolvido acdes em beneficio dos
servidores para promover 0 seu bem-estar fisico, psiquico e social, pois, entende-se
que ndo é possivel promover a qualificacéo profissional no ambiente de trabalho sem
valorizar a qualidade de vida dos servidores.

Com esta iniciativa, a UFMA tem evidenciado uma melhoria significativa nos
processos de trabalho e na postura de seus servidores, desenvolvendo atitudes
criticas e mais eficientes a respeito da Instituicdo, da funcdo que exercem e da
relevancia de seu trabalho, principalmente com a implementagdo, acompanhamento
e avaliacao constante do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Desse modo, o desenvolvimento continuo do processo de qualificacdo e
aperfeicoamento profissional, certamente, contribuira para cumprimento da missao
institucional, que prioriza a inclusao e a responsabilidade social como alicerces do seu
crescimento.

A UFMA, portanto, fortalece seu elo com os servidores e com a comunidade,
buscando exercer seu papel de forma eficiente para alcancar exceléncia nos servicos

prestados e cumprir com sua missao institucional.

19




progep

UFMA
§ 5% 2
ren® PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

REFERENCIAS

BRASIL. MINISTERIO DA ECONOMIA. Guia para elaboragio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas Com orientacbes sobre o Processo Comum de
Avaliacdo de Necessidades de Desenvolvimento — ProcAND. Junho 2021 (verséo
revisada). Disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-
informacao/gestao-de-
pessoas/pndp/guiaelaboracaopdp2022 20210624 versaofinal_comanexos.pdf.
Acesso em: 04 maio. 2022.

. Decreto 9.991, de 28 de agosto de 2019. Disp8e sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas da administracéo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
guanto a licencas e afastamentos para acfes de desenvolvimento. Presidéncia da
Republica Secretaria Geral. Brasilia, 2019. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm.
Acesso em: 05 maio. 2022.

. Ministério da Economia. Instrugdo Normativa n® 201, de 11 de setembro de
2019. Dispde sobre os critérios e procedimentos especificos para a implementacao
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, de que trata o Decreto n® 9.991,
de 28 de agosto de 2019, pelos 6rgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - SIPEC. Diario Oficial da Uni&o. Brasilia, 12 set. 2019. Edi¢&o
177, Secéao 1, p. 31. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2019-
2022/2019/Decreto/D9991.htm. Acesso em: 05 maio. 2022.

UFMA. Universidade Federal do Maranhdo. Site portal UFMA sobre histérico
Institucional. 2022. Disponivel em:
<https://portalpadrao.ufma.br/site/institucional/historico>. Acesso em: 05 maio. 2022.

. Universidade Federal do Maranh&o. Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas

- PROGEP. 2022. Disponivel em: https://portais.ufma.br/PortalProReitoria/progep>.
Acesso em: 05 maio. 2022.

20



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

& progep

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

ANEXOS

21




progep

UFMA
VK £
rer®” PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

e
|
%

ANEXO - Areas de Conhecimento da Capes

Ciéncias Exatas e da Terra

© N © 0o B W Db P

Matemética

Probabilidade e estatistica
Ciéncia da computacao
Astronomia

Fisica

Quimica

Geociéncias

Oceanografia

Ciéncias Biolégicas

© © N o o b~ w Db P

Genética
Botanica
Zoologia
Ecologia
Morfologia
Fisiologia
Bioquimica
Biofisica
Farmacologia

10. Imunologia

11. Microbiologia

12. Parasitologia

Engenharias

1.

ok WD

Engenharia civil

Engenharia de minas

Engenharia de materiais e metalurgica
Engenharia elétrica

Engenharia mecanica
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Engenharia quimica

Engenharia sanitaria

Engenharia de producéao

Engenharia nuclear

10. Engenharia de transportes

11. Engenharia naval e oceanica

12. Engenharia aeroespacial

13. Engenharia biomédica

Ciéncias da Saude
Medicina
Odontologia
Farmacia
Enfermagem
Nutricdo

Saude coletiva
Fonoaudiologia

Fisioterapia e terapia ocupacional

© © N o 0o &~ W Db P

Educacéo fisica

Ciéncias Agréarias

Agronomia

Recursos florestais e engenharia florestal
Engenharia agricola

Zootecnia

Medicina veterinaria

Recursos pesqueiros e engenharia de pesca

N o a ko bR

Ciéncia e tecnologia de alimentos

Ciéncias Sociais Aplicadas
1. Direito
2. Administracéo

3. Economia
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Arquitetura e urbanismo
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Planejamento urbano e regional
Demografia

Ciéncia da informacéo

Museologia

3

~N o o1 b

Comunicacéao
Servico social
Economia doméstica
Desenho industrial

Turismo

Ciéncias Humanas

© 0 N o 0o & W Db P

Filosofia
Sociologia
Antropologia
Arqueologia
Historia
Geografia
Psicologia
Educacao

Ciéncia politica

10. Teologia

Linguistica, Letras e Artes

1.
2.
3.

Linguistica
Letras
Artes
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